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q Datenge lebene Geschaftsmode//e

~Wir sind im Herzen
Sondermaschinenbauer.
Doch im
Datenmanagement

liegt Potenzial.”

Christopher Schiehauer,
Leiter Geschaftsfeld SEEDMECH,
Wintersteiger

Maschinenmontage
des Wintersteiger-
Geschaftsbereichs
Feldversuchstechnif®
in Ried (Ii. und Mitte),
Langstreckendrohne
fir die vektorbasierte
Dokumentation

der Wuchshohe
per cloudbasierter
Ziichtungssoftware
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»Ein digitales

Geschaftsmodell bedeutet

noch lange nicht, dass _

es einer physischen Y

Geschaftslogik und somit —’W—%

der Erwartungshaltung -

des Kunden entspricht.”

s

Heinz Paar, Geschaftsfihrer,
Fischer Edelstahlrohre Austria

sZusatzliche
Laserleistung? Wird
flir Spitzenzeiten
einfach freischaltbar

sein.” g N

Andreas Penz, Geschaftsfihrer,
Trotec Laser

eben ab

Mlt mnovatwen dlgltalen Geschaftsmodellen rund
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Datengetriebene Geschéftsmodelle

Kenner unter sich: Zichtercommunity bei
einer frithen — und ziemlich exklusiven —
Préasentation der Wintersteiger-Flugdrohnen
auf den ,Field & Expert Days 2019"

Is Christopher Schiehauer 2017
bei Wintersteiger anheuerte, ha-
be er, wie er selbst sagt, ,die ex-
treme Nische" betreten: Das in
Ried im Innkreis domizilierte Maschinen-
bauunternehmen hat sich in den Segmen-
ten Holzbearbeitung, Richttechnik und
Skiservice einen tadellosen Ruf erarbeitet.
Und auch im vierten Standbein der Ober-
Osterreicher, jenem der Feldversuchstech-
nik (SEEDMECH), ist man mit den grof3en
Playern der Branche, etwa Bayer-Monsanto
oder Corteva, aber auch lokalen Ziichtern
wie hierzulande Saatbau Linz, geschéft-
lich verbunden. Bei seinem Antritt als Ge-
schiftsfeldleiter SEEDMECH - er werkte
zuvor lange Jahre beim Linzer Industrie-
elektronikhersteller Keba im Sales-Bereich
—fand Schiehauer das Vorstands-Placet
flir eine Transformation des Geschéftsmo-
dells, die in der Konzerngeschichte in ihrer
Radikalitét nicht hdufig vorkommt: Neben
Entwicklung, Produktion und Vertrieb von
Saatzuchtmaschinen — etwa Parzellenméh-
dreschern — will man nun Kunden dabei

QR-Code auf Maschinengeriisten
bei Fischer Edelstahlirohre:
,Rasch ein Standard"
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Daten als Produkt

Was waren die Ausléser fiir die Einfiihrung eines
datengetriebenen Geschéaftsmodells?

Die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
87,7%
Die Nachfrage von Bestandskunden nach datengetriebenen Angeboten
74,2%
Impulse durch vergleichbare Produkte auf dem Markt
1 I o S by 63,6 %
Die Erweiterung des Portfolios um digitale Angebote
N R i | My i eS| 57 %
Impulse aus dem eigenen Unternehmensnetzwerk
Vi v M s | 56,5%%
Digitale Geschaftsmodelle als Kerngeschéft
Ay Wy e ] 52,8%
Die Identifikation einer neuen Marktnische
I, 4 5,5%
Impuls aus einer Kooperation mit Start-ups
I, 24,4 %
Impuls aus einer Kooperation mit Wissenschaft
I 13,1%

Quelle: Deloitte State of Al in the Enterprise - 3rd Edition,
2020, Befragung von 200 Al-Experten zu Kiinstlicher Intelligenz in Unternehmen

Die groBten Hemmnisse

Was sind aus der Sicht lhres Unternehmens die
groBten Hemmnisse bei der Implementierung eines
datengetriebenen Geschaftsmodells?

Unklarer/fehlender Nutzen solcher Angebote
|y o Lo SRS S]] 56,0%
Fehlende Fachexperten
| TR e st s S| 54,1%
Unsicherheit betreffend Datensicherheit
IR SN e W] 50,70
Fehlende Strategie zur Entwicklung datengetriebener Produkte/Dienste
[ SRSl 49,5%
Unsicherheiten aufgrund der Vorgaben zum Datenschutz
45,8%
Unzureichende vorliegende Datenql?élit‘cit
44,5%
Fehlender Zugang zu Daten
43,5%
Fehlende Ideen fiir die digitale Produktion
I 4 1,5%
Mangelnde finanzielle Ressourcen
(S i wini] 40,8
Zu geringe Zahlungsbereitschaft
[ 10,0%

Quelle: Deloitte State of Al in the Enterprise ~ 3rd Edition,
2020. Befragung von 200 Al-Experten zu Kiinstlicher Intelligenz in Unternehmen
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helfen, den Ertrag von Saatgut {iber den
gesamten Ziichtungsprozess zu steigern.
Mit Datenmanagement unterstiitze man
Ziichter, ,,schneller zu den richtigen Ent-
scheidungen zu kommen®, so Schiehauer.
So ging Wintersteiger eine Exklusivpart-
nerschaft mit dem franzésischen Drohnen-
hersteller Delair ein. Mit deren Fluggerét
sind Ziichter in der Lage, aus 70 Metern
Flughohe vektorbasiert die Wuchshohe zu
dokumentieren und allféllige Fehlstellen
in der Ziichtung — ohne Handzettel — zu
entlarven. Die exakten GPS-Positionen bei
der Aussaat werden cloudbasiert in Echt-
zeit gespeichert. Ein Datenschatz, der in
einer Ziichtungssoftware (Easy Breed) ag-
gregiert und dort Ausgangspunkt fiir Aus-
wertungen auch mithilfe kiinstlicher Intel-
ligenz ist. Abgerechnet wird die Nutzung
der Software auf Lizenzbasis, also pro Ar-
beitsplatz, auf dem sie installiert ist. ,,Be-
schleunigt wurde die Strategie durch die
Ubernahme des Potsdamer Softwareent-

wicklungs-Start-ups Kenomx“, hért man
im Unternehmen. Ein Fiinftel des Umsat-
zes im Geschéftssegment Feldversuchs-
technik, schétzt Schiehauer, konnte 2025
bei entsprechender Nachfrageentwicklung
auf das Datenmanagement und die damit
verbundenen Lésungen entfallen.

Wandel zum Lésungsanbieter. Dass die
Innviertler den Wandel vom Maschinen-
bauer zum Gesamtlésungsanbieter auch
deshalbvollziehen, um im Ziichtungs-
markt, der eine ldngere Konsolidierungs-
phase durchmachte, neues Wachstums-
potenzial zu heben, liegt auf der Hand.
»Gegen eine allféllige Marktsattigung ist
der technologische Wandel fiir ein Unter-
nehmen, das im Herzen Sondermaschinen-
bauerist, die passende - wennnicht sogar
die einzige - Antwort“, sagt Schiehauer.
Fiir einen Strategiewechsel im Software-
segment entschied sich auch der March-
trenker Lasertechnikhersteller Trotec.
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Die bisherige Software zur Steuerung
der Laser samt zugehoriger Benutzer-
oberfldche war bei Kunden in 90 Landern
gut eingefiihrt. 2017 fiel im Traunviertel
dennoch der Startschuss fiir ein Projekt
der Sonderklasse: ,,Wir entschieden uns

— Stichwort Digital Customer Engage-
ment - fiir die Entwicklung einer kom-
plett neuen, cloudbasierten Software,
schildert Trotec-CEO Andreas Penz. Die
Kapazitdten wurden dafiir hochgefahren:
20 Entwickler stellten in Rekordzeit eine
Beta-Version auf die Beine, die nun den
Kunden auf dem ganzen Erdball - die in-
stallierte Basis liegt bei 30.000 Trotec-
Geraten — maldgeschneiderte Dienstleis-
tungen rund um die Kernleistungen La-
sergravieren, -markieren und -schneiden
zur Verfiigung stellt.

Freemium-Schiene. Dabei denkt Penz
weniger an Services, wie vorausschauen-
de Wartung oder IoT, denn das seien die






