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Ein osterreichisches Paradeunteg
it Sport- und Freizeitschwerpunkten
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Die Firma Wintersteiger ist in fiinf
Geschiftsfelder aufgeteilt. Wie be-
urteilen Sie lhre Firmenstruktur und
welche Bedeutung hat der Bereich
Sports fiir lhr Unternehmen?

Die Firma Wintersteiger ist ein Misch-
konzern, wobei das Geschaftsfeld
Sports mit einem Umsatzanteil von
40% das GroBte in unserem Unter-
nehmen ist. Sports ist zwar nicht das
dlteste Geschaftsfeld bei uns, aber das
wichtigste und ist durch die Nahe zur
Firma Fischer entstanden. Der gesamte
Konzern hat im jahr 2015 einen Umsatz
in Héhe von 140 Millionen erwirtschaf-
tet und hat weltweit ca. 900 Mitarbei-
ter, wovon rund 60% in Osterreich t3-

o

Toni Pichler fiihrte mit Mag. Harold Kostka, CFO der Wintersteiger AG, ein Hintergrundgesprich

tig sind. Neben Sports sind wir auch in
den Bereichen Feldversuchstechnik und
Holzdiinnschnitt Weltmarktfihrer.

Das Unternehmen ist durch die Ski-
schleiftechnik bekannt geworden.
Konzentrieren Sie sich weiterhin auf
dieses Geschiftsfeld?

Wir wirden uns mittlerweile als Syste-
manbieter sehen. Alles was die Werk-
statte, der Handler oder Skiverleiher
fir den Bereich Skiservice, Verleih und
Depot benétigt, soll mit Produkten aus
dem Hause Wintersteiger abgedeckt
werden. Wir sind in den Hauptmarkten
mit eigenen Niederlassungen vertre-
ten, wobei wir uns speziell auf die Al-
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pen in Osterreich, Deutschland, Italien,
Schweiz und Frankreich konzentriert
haben. Zusatzlich ist fir uns der Markt
in Nordamerika sehr wichtig. Unsere
gréldte Maschine steht in St. Anton am
Arlberg, wo mittlerweile iiber 70.000
Paar Ski pro Saison geschliffen werden.

Kann man die 40% lhres Gesamtum-
satzes nur auf die Skischleifautoma-
ten ansetzen oder bieten Sie noch
zusétzliche Produkte im Bereich
Sport an?

Ja natlrlich! Das Produktprogramm
umfasst zuséatzlich manuelle Maschi-
nen und Gerdte fir Belag- und Kan-
tenschiiff, Wachsen sowie Bindungs-
einstellung. AuBerdem das gesamte
Verbrauchsmaterial fir den laufenden
Maschinenbetrieb. Der restliche Um-
satz kommt aus dem Bereich Mobiliar,
Verleih- und Depotsysteme, Software
und Service und Wartung der Produkte.

Befindet sich die eigene Forschungs-
und Entwicklungsabteilung hier am
Standort in Ried im Innkreis?

Wir haben hier in Ried eine zentrale




F&E-Abteilung mit (iber 50 Mitarbeitern
- mit Spezialisten fur die jeweiligen Ge-
schaftsbereiche.

thr stéarkstes Produkt ist die Ski-
schleifmaschine. Ist dieses Produkt
fiir jeden noch so kleinen Hindler
interessant und vor allem finanzier-
bar oder nur fiir GroBunternehmen?
Genau dies ist ein Punkt, der unser Un-
ternehmen extrem stark macht. Wir
bieten fir jeden Skiverleiher, unabhan-
gig wie grof3 dieser ist oder wie viele Ski
er pro Jahr schleift, bestimmte Produkte
an. Das sind auf der einen Seite ma-
nuelle Produkte, wo der Mensch beim
Schleifen noch selbst Hand anlegen
muss, und auf der anderen Seite Skiser-
viceautomaten, die man individuell in
Modulbauweise fiir den Kunden zusam-
menstellen kann. Hier gibt es verschie-
dene Grof3en, wobei man bei den groR-
ten Modellen an der einen Seite den Ski
in die Maschine legt und am Ende der
Ski fix fertig wieder raus kommt, Mit
diesen Modelien haben wir weltweit ein
Alleinstellungsmerkmal.

Wir bieten auch verschiedene Finan-
zierungsformen, vom Kauf Gber Miete

bis zum Leasing, unseren Kunden an.
Zusdtzlich werden alle Kunden profes-
sionell eingeschult und sie haben die
Maglichkeit jahrlich an einer Schulung
in unserem Haus teilzunehmen.

Beliefern Sie nur Sportgeschifte und
Skiverleiher mit lhren Skiservicesta-
tionen?

Wintersteiger beliefert auch die Skiin-
dustrie und diverse Skiverbande. Wir
haben auch einen kleinen Teil unserer
Maschinen fir den Rennlauf entwi-
ckelt und produziert. Bei den Olympi-
schen Spielen haben die Skiverbande
vor Ort Servicemaschinen, mit denen
sie die Rennski bearbeiten. Der SV
(Osterreichischer Ski Verband) ist ein
Partner von uns und hat fir den Ski-
weltcup sein Servicecenter mit unseren
Maschinen in der Nahe von Innsbruck.
Dort werden grundsatzlich alle Ski fur
den Weltcup vorbereitet,

Kénnen Sie es genau in Zahlen erfas-
sen, wie viele Skischleifmaschinen
von thnen weltweit benutzt werden?
Vor kurzem haben wir den 1.200. Ski-
ausgeliefert und

serviceautomaten

zusatzlich sind 30.000 manuelle Ski-
servicemaschinen weltweit im Einsatz.
Die manuellen Skiservicemaschinen
kénnen ein normales Wachspoliergerst
oder eine bis zu zwei Meter langen Ski-
kantenschleifmaschine sein.

In den letzten Jahren haben sich die
Witterungsbedingungen in den Al-
pen gedreht und es musste sehr viel
auf Kunstschnee zuriickgegriffen
werden. Ebenso wurde die Nachfra-
ge zu Leihskiern von Jahr zu Jahr im-
mer gréBer. Dies sind ja Aspekte, die
Ihrem Unternehmen in die Karten
gespielt haben.

Fir unsere Produkte ist eine vereiste
Piste, die durch Kunstschnee entstan-
den ist, natirlich schleifintensiver als
eine Tiefschneepiste. Keine Frage.
Genauso der Trend, dass man sich fiir
einen Skiurlaub keinen eigenen Ski
mehr kauft. Man hat in den letzten
Jahren gesehen, dass der Erwerb eines
eigenen Skis sehr stagniert ist und viel
mehr auf den Leihski zuriickgegriffen
wird. Dies wird sich in den nachsten
Jahren auch nicht dndern. Aber auch
durch diverse Zusatzprodukte, wie 7.B.




Skischuhtrockner, haben wir uns brei-
ter aufgestellt.

Tauscht man sich, gerade was die
Trends fiir die nachsten Jahre be-
trifft, mit 6sterreichischen fiihren-
den Unternehmen, wie z.B. Skidata
oder Doppelmayr, aus oder vertraut
man da auf die firmeninternen Fi-
higkeiten?

Man trifft sich immer wieder auf Mes-
sen und tauscht sich schon ein wenig
aus. International gibt es diese Platt-
formen, vor allem fir den Bereich Ent-
wicklung. Hier sind wir auch Mitglied
und liefern regelmaRig unsere Beitra-
ge dazu. Fur die Olympischen Spiele in
Sotschi wurde viel aus der Plattform
hergenommen.

Mag. Harold Kostka, CFO

Gibt es national und international
Mitbewerber auf Ihrem Gebiet?
Natdrlich gibt es Mitbewerber auf un-
serem Gebiet. Aber keiner bietet ein
solches Gesamtpaket wie unser Unter-
nehmen an. Viele andere Unternehmen
arbeiten mit Partnern zusammen und
daher ist die Zusammenarbeit mit den
Kunden teilweise sehr aufwendig. Was
das Gesamtpaket anbelangt, sind wir
wirklich der Weltmarktfihrer auf die-
sem Gebiet.

Kommen wir zur Abschlussfrage:
Warum ist das Unternehmen Winter-
steiger fiir die Kunden interessant?

Das Unternehmen Wintersteiger kann
dem Kunden eine Gesamtldsung anbie-
ten und daher sind wir flr unsere Kun-
den sehr interessant, da sie alles aus
einem Haus fir eine Servicewerkstatt,
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Skiverleih und -depot erhalten. Zusatz-
lich darf man die notwenige Software
nicht vergessen. Fir die Kunden ist es
sehr wichtig, dass sie in der Software
so wenig wie mdglich Schnittstellen
haben und das bieten wir mit einer
Software, die sehr viele Bereiche ab-
deckt, an.
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