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RIED. Osterreichische
Wirtschaftsgeschichte wurde
dieser Tage im Hause Win-
tersteiger geschrieben. In
einer noch nie dagewesenen
Aktion setzte sich eine ein-
miitige Belegschaft gegen die
Mehrheit der Firmen-
eigentiimer samt Geschiifts-
fiihrung durch — und bug-
sierte beide aus dem Unter-
nehmen.

Punkt zwei Uhr frith in der
Nacht auf vergangenen Samstag
war nach turbulenten Wochen und
zihen Verhandlungen alles ver-
traglich besiegelt:

@ Das vor zwei Monaten in die
Wiiste geschickte Fithrungstrio
kehrt als nunmehr gleichberech-
tigte Geschiiftsfithrung an die
Spitze des Unternehmens zuriick.
Peter Steinberger (46) ist fiir das
Kaufminnische zustindig, Peter

SiiB (42) leitet die gesamte Tech-

nik, und Rogér Prasser (35) zeich-
net als Vertriebsleiter fiir den Ab-
satz der Produktion verantwort-
lich.

@® Die zwischenzeitlich instal-
lierte Geschiiftsfiihrung mit dem
30jihrigen Dr. Alfred Fiedler an
der Spitze scheidet—ebensorasch
wie gekommen — wieder aus.

@ Jene 76-Prozent-Mehrheit der
Gesellschafter, die im Mirz das
Kopferollen an der Spitze des Un-
ternechmens inszeniert und damit
alle nachfolgenden Turbulenzen
ausgelost hat, verkauft ihre An-
teile. Als Gesellschafter scheiden
somit aus: Johann Wintersteiger,
Ried, Dr. Gerald Feldbacher,
Thomas Feldbacher, Theresia
Feldbacher, Komm.-Rat Heinrich
Hannak, alle Braunau, Hermann
A. Stockinger, Dipl.-Ing. Alfred
Gehart, beide Linz, Maria
Schneebauer, Alois Schneebauer,
beide Obernberg. :

@ DasUnternehmen wirdineine
GesmbH umgewandelt, deren
Mehrheitseigentimer der Bun-
desdeutsche Rainer Bartram (64)
mit 50 und einem Zehntelprozent-
Anteil am Firmenkapital ist.

Etwas Einmaliges in Osterreich:
Belegschaft und Vernunft siegen

schneidenden Verinderungen in
der Firmenstruktur auf den Punkt.
Stiirmischer Applaus der Mitar-
beiter und Angestellten war ihm
gewiB.

SchlieBlich gehorte die Angst
umdie Zukunft des Unternehmens
mit einem Jahresumsatz von zu-
letzt rund 300 Mill.S und Expor-
ten in etwa 80 Lander so fix zum
Arbeitstag der 250 Beschéftigten
wie die optimistischen Durchhal-
teparolender praktischiiber Nacht
eingesetzten Geschiftsfilhrung.
Die Realitit sah jedoch anders
aus,

Kurz vor dem Niedergang

Quer durch alle Abteilungen
klafften in den maBgeblichen Po-
sitionen groBe personelle Liicken,
die man zum Schluf mit Hilfe ge-
leaster Krifte zu schliefien trach-
tete. Vergeblich, denn de facto
stand das traditionsreiche und bis
vor kurzem schnurstracks auf Er-
folgskurs steuernde Unternehmen
Ende voriger Woche vor dem Nie-
dergang. Aus dem Werk ging ma-
ximal noch ein Viertel des tigli-

chen Produktionsplansolls, ein ra-

dikaler Personalabbau stand un-
mittelbar bevor.

Vor allem aber schaute die Lan-
derbank als Hausbank dem selbst-

zerstorerischen Treiben nicht
mehr ldnger zu, hatte sie im Falle
eines totalen Zusammenbruchs
der Firmadocheine schone Stange
Geld zu verlieren. Schon durch
den Hinauswurf der Chefitit und
den sich anschlieBenden freiwilli-
gen Abgang der fast kompletten
zweiten Fihrungsebene aufge-
schreckt, griff sie nun mit allem
Nachdruck vermittelnd ein, um
die altbewihrten Zustinde wie-
derherzustellen.

Der freitédgigen Gesellschafter-
versammlung blieb somit keine
andere Wahl: Sie muBte die Fak-
ten anerkennen, sich dem firmen-
internen wie externen Druck beu-
gen und den bis zuletzt beharrlich
verweigerten Riickzieher machen.

Schmerzvoller Rickzieher

Fiir die oben angefiihrten neun
Gesellschafter mit ihrem 76-Pro-
zent-Anteil am Firmenkapital war
das zweifellos ein in jeder Bezie-
hung schmerzvoller Ausweg aus
dem Desaster. Zur personlichen
Niederlage kommt, daf die Ereig-
nisse der vergangenen Wochen
den Wert der Firma enorm
schrumpfen, ja férmlich in den
Keller haben sausen lassen: Schiit-
zungsweise um die Hilfte. Das

heifit, daB jeder der ausgeschiede-
nen Gesellschafter vor wenigen
Wochen noch doppelt soviel fiir
seine Wintersteiger-Anteile be-
kommen hitte als jetzt.

»Es liegen sehr viele Triimmer
herum, die wir jetzt aufraumen
miissen*, appellierte Peter Stein-
berger zur Stunde null derzweiten
markanten Ara in der Geschichte

der Firma Wintersteigerandie Be-
legschaft, die Armel hochzukrem-
peln. Nicht Triumphgefiihl sei
jetzt angebracht, sondern der
Wille aller, die sich bietende, ein-
malige Chance zu nutzen. Denn,
so Steinberger: ,, Wir konnen jetzt
die Zukunft der Firma selbst ge-
stalten und werden von auflen
nicht mehr beeinflufit! “

Kurzes Gastspiel bei Wintersteiger: Geschdftsfithrer Dr. Alfred Fiedler
(Mitte), Verkaufsleiter Dr. Manfred Selinger (links) und Finanzchef
Dkfin. Wolfgang Rabl.

Foto: Erhardt

S ie haben boch gepokert und
alles gewonnen, die fiibren-
den Kopfe der Firma Winter-
steiger. In einer fur starre

Osterreichische Verbdltnisse
einmaligen Aktion baben sie
nicht nur die Fiibrung tiber
das Unternebmen, sondern
gleich auch noch einen Teil
des Kapitals an sich geris-
sen. AufSergewohnlich genug,
aber das alleine ist es nicht,
was Beachtung verdient.

Die Lebren
aus dem Fall

Es war das alles ndmlich
nurmoglich, weil binter die-
ser Konterrevolution, diesem
Umsturz als Antwort auf die
von der Gesellschaftermebr-
beit inszenierten Exekution
einer bewdbrten Geschiifts-
[fiibrung, mebr oder minder
die komplette Belegschaft ge-
standen ist.

Damit baben Arbeiter und
Angestellte eines keineswegs
kleinen Unternebmens be-
wiesen, dafs obne sie gar




Anteil am Firmenkapital 1st.
@ Einen gut 20prozentigen Ka-
pitalanteil soll die Lénderbank
halten, der Rest wird in den Besitz
der Geschiiftsfiihrer sowie ande-
rer leitender Mitarbeiter iiberge-
hen.

,Der in dieser Firma herr-
schende Geist hat etwas Ein-
maliges in Osterreich erreicht®,
brachte Wieder-Geschifisfithrer
Peter Steinberger Montag friih vor
versammelter Mannschaft die ein-

Durch ein wahres Wechselbad der Gefiihle ging die
250kopfige Wintersteiger-Belegschaft in den vergangenen
Wochen. Denniiber der UngewiBheit um die Zukunft des Un-
ternehmens stand die Angst um jeden einzelnen Arbeits-
platz. Die RV holte in der Belegschaft die Stimmung nach der
Riickkehr der friiheren Firmenleitung ein.

Rudolf .
BAUMANN
(22)
Pattigham
Maschinen-
schlosser

x . ¥ in der

o, ~ Blecherei

Ich meine, daB die ganze Ent-
wicklung fiir die Belegschaft sehr
schwer einzuschitzen war, was
wirklich geschehen ist, weil man
als einfacher Arbeiter zuwenig in
die Tatigkeitder Fithrungspositio-
nen hineinsieht. Ich hatte jeden-
falls ein ungewisses Gefiihl, wie
es weitergehen soll. Jetzt bin ich
davoniiberzeugt, dafl es so weiter-
geht wie vorher, und da ist es bei
Wintersteiger ja sehr gut gelau-
fen.

Johann

29)
Pattigham
Prototypen-
bauer und
Betriebsrat
Ich finde das super und bin sehr
froh dariiber, daB alte-Fiihrungs-

krifte zuriickgekommen sind.
Langfristig gesehen kann das fiir
die Firmanur das Beste sein. Noch
dazu, wo jetztdie Chefs am Unter-
nehmen beteiligt sind. Denn sie
werden jetzt noch mehr darauf
achten, daB etwas weitergeht. So
wie in letzter Zeit vieles schiefge-
laufen ist, wire es sicher nicht
mehr lange gegangen. Das hiitte
der Betriebsrat vorigen Freitag
den Gesellschaftern auch klar ge-
sagt, aber da war die Sache zum
Gliick schon erledigt.

Martin
THATTEN-
DORFER (24)
Tumeltsham
Maeister in der
Montage

! Saatzuchtbau

Ich sehe das alles sehr positiv,
einfach optimal, Unter Umstén-

HATTINGER den wiire das Unternehmen auch

unter deranderen Fithrung weiter-
bestanden, aber wir hétten sicher
stagniert. Jetzt sind die fiihrenden
Positionen wieder mit den Leuten
besetzt, die die notige Erfahrung
haben. Auch wenn die Geschifts-
fithrer Teilhaber sind, ist das be-
stimmt ein Vorteil.
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Den Neubeginn der zweiten markanten Ara in der Firmengeschichte rief die Geschdfisfiilhrung vor versammelter Belegschaft aus.

»Wir kennen jetzt '
unsere Ziele wieder!*

Paul SCHREMS (33), Aurolz-

miinster; Maschinenschlosser
Saatzuchtbau

Ich bin froh dariiber, daB die
Firma wieder einig ist, damit wir
wieder zielstrebig weiterarbeiten
konnen und das Unternehmen

nicht in zwei Firmen aufgeteilt
wird. Und daB wir wieder eine Zu-
kunft haben bei Wintersteiger.
Denn wenn Teilhaber da sind, die
an der Firma zuwenig interessiert
sind und nur auf ihren eigenen Ge-
winn schauen, dann finde ich das
nicht richtig.

. Franz
. NOBAUER

. Betriebsleiter
Arbeitsvorbe-

Produktion

g

An und fiir sich hatten die alten
Gesellschafter, als sie mit dem
Unternehmersein beginnen woll-
ten, keine Zukunft; Man kann
schon eine Geschiftsfiihrung aus-
wechseln, weil einem die oder
jene Methode nicht paBt. Aber
man darf eine Geschaftsfithrung
nicht aus personlich-taktischen
Griinden stiirzen, und vor allem
darf eine solche Mafnahme nicht
gegen die Mitarbeiter gehen. Aus
dem Grund habe ich auch gekiin-
digt. Wenn wir diese Aktion nicht
gestartet hitten, wire es iiber kurz
oder lang in den Graben gegan-
gen. So aber ist das kurzfristig
wieder bereinigt worden.

Jetzt miissen wir die Fehler auf-
arbeiten, die in diesen zwei Mona-
ten passiert sind, aber wir kennen
jetzt unsere Ziele wieder. Vor al-
lemist der Gesellschafter, der sich
in den vergangenen Jahren wirk-
lich um das Unternehmen gekiim-
mert hat, nun Mehrheitseigentii-
mer. Herr Bartram hat nicht nur
die fachliche Qualifikation, son-
dernistaucheinsehrsozialer Typ,,
der Sachprobleme nicht auf dem
Riicken der Mitarbeiter austrigt.

wiesen, dafs obne sie gar
nichts gebt. Es sollte das allen
zu unkritischen Befebls- und
untertdnigen Lobnempfin-
gern degradierten Arbeitneb-
mern ein ermunterndes Bei-
spiel sein.. Gerade in einer
Zeit, da die Manager allzu
leichtfertig als die alleinigen
Erfolgsgaranten bingestellt
werden bzw. sich zur Hebung
des eigenen Marktwertes
gerne selbst als die alleszu-
wegebringenden Zampanos
der Wirtschaft anpreisen, in
einer Zeit, da Belegschaften
gemeinbin als die Verursa.
cher von Firmenkrisen und
bochdotierte Macher als die
gloriosen Problemidser gel-
ten, tut Arbeitnebmern ein
Mebr an SelbstbewufStsein
not und gut.

Dies auch, weil es zuneb-
mend _wieder Sitte wird,
durchaus berechtigte Forde-
rungen im Sozialbereich als
unmdssig, unfinanzierbar
und existenzbedrobend f[iir
das gesamte wirtschaftliche
Abendland darzustellen. Das
mag angesichls der in den
vergangenen zwei Jabrzebn-
ten in diesem Land gemach-
ten Politik verstdndlich sein,
ist deshalb aber nicht richtig.

Was der Sozialismus —
vom Kommunismus ganz zu
schweigen — in der Bewer-
tung menschlicher Arbeit
alizu leicht iiberziebt, darf
Jetzt zunebmend wieder das
Kapital auf der anderen
Seite: beim Geld. Dafs aber
Geringschd tzimg der Arbeits-
kraft zumindest ebenso rui-
nds ist wie seiné Uberbewer-
tung, ist bei Wintersteiger
ebenfalls demonstriert wor-
den. Vielleicht ist das sogar
das Lebrreichste an diesem
Fall. '

B Gerhard Marschall Il




